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Введение. Современное развитие
АПК неразрывно связано с необходимо-
стью повышения экономической эффек-
тивности и рентабельности производ-
ства. За период реформ данной сфере
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был нанесен значительный урон, кото-
рый привел к снижению объемов и то-
варности производства, технологической
отсталости, значительному износу ос-
новного капитала и недостатку оборот-
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ных средств. Это обусловило необходи-
мость поиска и внедрения прогрессив-
ных технологий хозяйствования, среди
которых особое место занимают специ-
ализация и концентрация производства
на базе агропромышленной интеграции.

Методы исследования. В научном
исследовании применялись статистичес-
кие, аналитические, экспертные методы,
которые способствовали глубокому изу-
чению интеграционных процессов в АПК.

Результаты исследований и их
обсуждение. Интеграция в рыночной
экономике направлена, прежде всего, на
повышение конкурентоспособности про-
изводства и снижение затрат за счет эко-
номии на масштабе. В последнее время

в России отмечается достаточно актив-
ный процесс концентрации производ-
ства и капитала. Отечественная эконо-
мика сегодня – это экономика крупней-
ших хозяйствующих субъектов. Пять
крупнейших собственников контролиру-
ют 35% объема продаж и 18% занятос-
ти, десять, соответственно, 46% и 25%,
двадцать крупнейших собственников –
59% объема продаж и 33% занятости.
Вклад крупнейших бизнес-групп в отече-
ственную экономику оценивается в 19%
ВВП, а с учетом нефтяных госмонополий
– 28% ВВП. В течение достаточно дли-
тельного времени рынок слияний и по-
глощений в РФ отличался значительной
положительной динамикой (табл.1).

Таблица 1 – Объем рынка слияний и поглощений в РФ

Год Количество заключенных 
интеграционных сделок, шт. 

Стоимостной объем рынка, 
млн. руб. 

2003 433 12355 
2004 533 17938 
2005 689 32314 
2006 1229 36961 
2007 1376 61940 
2008 1432 62634 
2009 1336 129123 
2010 1183 112407 
2011 816 52965 

 Источник: статистические данные аналитической группы ReDeal

Из данных таблицы видно, что отме-
чается постоянный рост объема рынка
слияний и поглощений вплоть до 2010 г.
Этот год стал переломным в процессе
слияния предприятий России. Причиной
этого стал финансово-экономический
кризис, который несколько снизил сти-
мулы предпринимателей к интеграции.

Между тем потенциал интегрирован-
ных структур достаточно высок, о чем
свидетельствует мировой опыт их функ-
ционирования. Поэтому данное направ-
ление в российской экономике сохраня-
ет свою актуальность.

По мнению многих российских экс-
пертов, именно крупные сельскохозяй-
ственные предприятия, контролирую-
щие сотни тысяч гектаров земли, способ-
ны обеспечить подъем сельского хозяй-
ства и высокое качество производимой

продукции. В то же время некоторые за-
рубежные специалисты предполагают,
что капиталоемкие интегрированные
структуры в сельском хозяйстве не яв-
ляются конкурентным преимуществом
России. Так, отношение стоимости капи-
тала к заработной плате в России в не-
сколько раз выше, чем в западных стра-
нах. Соответственно, Россия должна
стремиться к более трудоемкому, чем на
Западе, сельскому хозяйству. Кроме
того, развитие крупных капиталоемких
интегрированных структур увеличивает
безработицу среди сельского населения.

Однако, на наш взгляд, такой подход
не является полностью объективным на
ситуацию в сельском хозяйстве России
– не следует рассматривать развитие
интегрированных структур в качестве
единственного инструмента преодоле-
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ния всех проблем в данной отрасли.
В целом экономическая целесооб-

разность участия сельскохозяйственных
предприятий в интегрированных объеди-
нениях продиктована следующими пре-
имуществами:

-оптимальное сочетание различных
отраслей;

-сокращение трансакционных издержек;
-снижение постоянных затрат на еди-

ницу продукции и себестоимости сельс-
кохозяйственной продукции;

-рост объема продаж за счет нара-
щивания объемов производства при рас-
ширении существующих рынков сбыта и
использование бренда;

-увеличение товарности производ-
ства сельскохозяйственной продукции;

-улучшение делового имиджа участ-
ников формирования;

-повышение эффективности исполь-
зования техники.

Более того, развитие производства
в интегрированных структурах направ-
лено на интенсификацию сельского хо-
зяйства и повышение отдачи вложенных
средств и рентабельности капитала.

Интеграционные процессы в АПК
обычно происходят в ходе реформиро-
вания собственности и реорганизации
юридических лиц по различным вариан-
там: слияние, присоединение, разделе-
ние, выделение и преобразование. Сли-
яние и присоединение являются форма-
ми экономической концентрации и в оп-
ределенных случаях должны быть согла-
сованы с антимонопольными органами.
Интеграционные процессы в АПК, с од-
ной стороны, преследуют цель концент-
рации собственности за счет поглоще-
ния слабых предприятий более сильны-
ми, а с другой – оптимизации управле-
ния за счет разделения хозяйственных
формирований на отдельные части. При
этом все формы реорганизации в конеч-
ном итоге направлены на поиск нового,
более эффективного субъекта собствен-
ности с целью развития агропромышлен-
ного комплекса [1].

Анализ формирования и функциони-
рования интегрированных структур в

сфере АПК в различных регионах Рос-
сии характеризуется большим разнооб-
разием организационно-правовых форм,
рода деятельности, а также формы соб-
ственности и механизмов взаимодей-
ствия партнеров по интеграции. Так, в
сфере АПК можно выделить различные
формы интеграции – от простейшей до
сложной. К простейшим относятся сис-
темы договорных отношений (как двух-,
так и трехсторонних) в цепи: «сельхоз-
товаропроизводитель – перерабатыва-
ющее предприятие»; «сельхозтовароп-
роизводитель – обслуживающее пред-
приятие»; «сельхозтоваропроизводи-
тель – комбикормовый завод – птице-
фабрика» и т.п.

 Более сложными формами следует
признать вертикальные виды, т.е. объе-
динение сельхозпредприятий с потенци-
альным инвестором, вплоть до создания
единого юридического лица. Гармонич-
ные экономические взаимоотношения
партнеров способствуют освоению но-
вых прогрессивных сельскохозяйствен-
ных технологий, повышению продуктив-
ности полей и ферм, осуществлению
финансового оздоровления сельскохо-
зяйственных предприятий.

Практика функционирования интег-
рированных структур в сельском хозяй-
стве показывает наибольшую эффектив-
ность именно вертикальной интеграции,
которая представляет собой объедине-
ние сельскохозяйственных предприятий
с перерабатывающими предприятиями
и организациями торговли, т.е. создание
объединений, представляющих замкну-
тый круг: производство продукции сель-
ского хозяйства, ее переработка и реа-
лизация конечного продукта.

Вертикально интегрированные
структуры позволяют в большей степе-
ни, чем горизонтальные и конгломерат-
ные, восстановить экономические связи
между хозяйствующими субъектами, чет-
ко распределить функции финансово-
хозяйственной деятельности, повысить
доходы и снизить издержки на производ-
ство и реализацию продукции в резуль-
тате построения полной производствен-
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но-технологической цепи, а также сни-
зить степень социальных конфликтов
между сельскохозяйственным и промыш-
ленным персоналом, повысить мотива-
цию их трудовой дееспособности. При
такой структуре интеграции появляется
возможность продавать без посредников
значительное количество продукции и
получать дополнительные доходы, обес-
печивающие рентабельность производ-
ства. Однако, с государственной точки
зрения, создание на каждом сельхозпред-
приятии собственной переработки при
наличии неиспользованных мощностей
крупных перерабатывающих и пищевых
предприятий – мера вынужденная и
объясняется во многом допущенными при
проведении реформ просчетами [3].

В сфере АПК можно выделить следу-
ющие типы интегрированных структур:
финансово-промышленно-аграрные груп-
пы, агропромышленные формирования
холдингового типа, открытые и закрытые
акционерные общества, некоммерческие
партнерства, ассоциации и различные
союзы. Среди них наибольшее распрост-
ранение получила агропромышленная
интеграция в форме агрохолдинга.

Организационное построение агро-
холдинга включает, прежде всего, реше-
ние вопросов выбора количественного
и качественного состава предприятий-
участников, в частности по производ-
ственному направлению и уровню хозяй-
ствования, обоснование их технологи-
ческих и экономических связей, степени
централизации производственных и дру-
гих функций, а также учет территориаль-
ного фактора.

Важной составляющей организаци-
онного построения агрохолдинга являет-
ся состав учредителей. Так, в любом аг-
ропромышленном холдинге должно быть
не менее 3-4 предприятий, представля-
ющих сельскохозяйственную и перера-
батывающую отрасль, а также сферу
обслуживания и торговли. Агрохолдинг
включает в свой состав сельскохозяй-
ственные, перерабатывающие и торго-
вые организации, соединившие либо
полностью, либо частично свои ресур-

сы на основе договора о взаимовыгод-
ном экономическом сотрудничестве.

Интеграционные процессы в АПК
России в значительной мере иницииро-
ваны государством, региональными
органами власти. Данный аспект обус-
ловлен отсутствием опыта и недостат-
ком у промышленных и сельскохозяй-
ственных предприятий свободных фи-
нансовых средств, а также отсутствием
в регионах необходимой инфраструкту-
ры рынка, что вынуждает участников
формирования заниматься всеми вида-
ми коммерческих операций.

Вместе с тем в последнее время все
чаще инициативу по выполнению функ-
ции интегратора берут на себя перера-
батывающие предприятия, находящие-
ся по сравнению с сельхозпроизводите-
лями в лучшем финансово-экономичес-
ком положении и располагающие необ-
ходимой информацией и более каче-
ственным менеджментом. Так, по итогам
2011 г. в Российской Федерации насчи-
тывается порядка 400 государственных
и муниципальных холдингов, около 300
– негосударственных. Государственные
преобладают по площадям, по количе-
ству сельскохозяйственных организаций
и работников, но заметно уступают по
доле выручки и особенно прибыли, зна-
чительная их часть направлена на пе-
реработку зерна [6].

Сельхозтоваропроизводители всту-
пают в интеграционные процессы, стре-
мясь снизить риск, связанный с агропро-
изводством, его зависимостью от клима-
тических условий, стихийностью рынка
сельскохозяйственной продукции, дикта-
том перерабатывающих организаций,
необходимостью повышения конкурен-
тоспособности. Перерабатывающие и
обслуживающие организации также
стремятся обеспечить себе стабильные
доходы благодаря наличию надежной
сырьевой базы, лучшему использованию
сырья, повышению качества своей про-
дукции, ее удешевлению и завоеванию
рынков сбыта. В результате на каждом
уровне интеграции формируются макси-
мально возможные преимущества для
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развития и внедрения на рынки.
Агрохолдинги в России появились в

условиях обвального спада отечествен-
ного сельскохозяйственного производ-
ства в 90-х гг. 20 века. Одним из первых
создателей российских агрохолдингов
является «Газпром». За последние годы
он осуществил форсированную крупно-
масштабную скупку около 300 сельско-
хозяйственных предприятий по всей
стране. Но возникшие в «Газпроме» аг-
роструктуры не имели четко продуман-
ных стимулов развития, что в конечном
итоге привело к накоплению ими долгов
и, как следствие, распродаже аграрных
приобретений.

Определенным стимулом к расшире-
нию интегрированных структур в России
в форме агрохолдингов стал  экономи-
ческий кризис. Это привело к усилению
позиций российских производителей в
связи со снижением эффективности вво-
за импортного продовольствия. Такое
снижение стимулов импорта сельскохо-
зяйственной продукции в Россию при од-
новременном росте стимулов к собствен-
ному аграрному производству сделало
эту сферу инвестиционно привлекатель-
ной. Последовавшее затем некоторое
увеличение урожайности в сельском хо-
зяйстве еще более усилило интерес к
вложению капитала в данную отрасль.

В целом усиление интеграционной
деятельности в сельском хозяйстве, по-
лучившее свое развитие в 2000-х гг.,
обусловлено не только стремлением ин-
теграторов снизить трансакции в связи
с ограниченными возможностями госу-
дарства, обеспечить выполнение кон-
трактов, но и с поиском региональными
властями путей решения проблемы фи-
нансового оздоровления сельскохозяй-
ственных предприятий. В результате
обозначился новый подход к сотрудни-
честву финансового капитала и сельс-
кохозяйственного производства на осно-
ве коммерческой выгоды [5].

Интеграционные процессы начались
в так называемых регионах «зернового
пояса», где появились первые холдин-
говые структуры. Это регионы – крупные

производители зерна и подсолнечника,
сахарной свеклы: Северный Кавказ (Ро-
стовская область, Краснодарский и Став-
ропольский края), Центрально-Черно-
земный регион (Воронежская, Белгород-
ская, Тульская, Курская, Орловская и др.
области), Поволжье (Волгоградская, Са-
ратовская области). Заинтересован-
ность несельскохозяйственных компа-
ний в данных регионах связана с их не-
посредственной специализацией: зерно,
подсолнечник, сахарная свекла. Так, зер-
новое производство за все годы рыноч-
ных реформ, даже при самых неблагоп-
риятных с точки зрения урожая услови-
ях, оставалось рентабельным. Столь же
очевиден интерес к сектору подсолнеч-
ника: практически сразу после либерали-
зации торговли в начале 1990-х гг. до 40%
производимого в стране подсолнечника
уходило на экспорт. Введение ограниче-
ний на экспорт подсолнечника лишь пе-
реориентировало определенным обра-
зом географию потоков, не сделав биз-
нес в этом продуктовом сегменте менее
рентабельным. И, наконец, несмотря на
кризис, который переживает российский
сахарный сегмент, производство сахар-
ной свеклы остается весьма рентабель-
ным бизнесом для контролирующих дан-
ный сегмент компаний, которые получа-
ют прибыль за счет экспорта сахарного
сырца и отечественного сахара [4].

Позже интеграционные процессы
охватили некоторые сферы животновод-
ства, прежде всего, с быстрой отдачей
инвестиций и коротким циклом откорма,
такие как птицеводство, свиноводство и
молочное скотоводство. Именно данные
отрасли сельского хозяйства сохраняют
свою приоритетность в формировании
интегрированных структур и в настоя-
щее время.

Заключение и предложения. Воз-
никновение интегрированных структур в
АПК России не стало краткосрочным яв-
лением. Получив большой импульс для
развития в 2000-е гг., сделавшего сель-
скохозяйственное производство рента-
бельным, интегрированные структуры
значительно расширили масштабы, гео-
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графию своей деятельности, отрасле-
вую специализацию. Однако, несмотря
на значительные успехи в сфере фор-
мирования и функционирования отдель-
ных интегрированных структур в АПК,
возникают определенные сложности с их
дальнейшим развитием и усилением
концентрации. Можно выделить наибо-
лее значимые из них:

-спад аграрного производства и раз-
рушение материально-технического по-
тенциала сельскохозяйственных и пере-
рабатывающих предприятий АПК;

-отсутствие паритета и гармоничных
отношений между субъектами хозяй-
ствования;

-невысокая инвестиционная актив-
ность во многих отраслях АПК;

-неудовлетворительное общее финан-
совое состояние аграрного производства;

-действующая система рынков про-
довольствия, контролируемая коммер-
ческими фирмами.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ СЕЛЬСКОЙ
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В статье уточнена методика прогнозирования численности трудовых ресурсов сель-

ской местности и приведены прогнозные значения основных составляющих данной ка-

тегории применительно к Иркутской области.
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MANPOWER FORECASTING FOR RURAL AREAS OF IRKUTSK OBLAST
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In the article the technique for manpower forecasting in rural areas is specified. Predicted

values of its main components in relation to Irkutsk oblast are given.
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