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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

Введение. В развитии аграрного сек-
тора экономики за последние десятиле-
тия наблюдаются неустойчивость и тен-
денции к понижению по всем показате-
лям. Причиной этого являются факторы,
непосредственно определяющие поло-
жение экономики страны, вызванные
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In the article the definition of the sustainable development has been specified and
complemented. The interrelation of economic, social and ecological components of the agrarian
production sustainability is revealed. Internal and external factors as well as conditions for
sustainable agricultural development have been investigate.

объективными условиями, к которым
можно отнести:

- резкое падение основных показа-
телей эффективности производственно-
го потенциала аграрного сектора эконо-
мики: земли, основных фондов, трудо-
вых ресурсов как результат необдуман-
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ной аграрной политики;
- уход государства от ответственнос-

ти за экономику в аграрном секторе, что
повлекло за собой разрыв эквивалент-
ных отношений между сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями, пе-
рерабатывающими предприятиями  и
другими отраслями экономики;

- вытеснение отечественных товаро-
производителей с российского рынка,
что сказалось на рентабельности аграр-
ного сектора;

- обвальное протекание процесса
банкротства   сельскохозяйственных
организаций, что привело к сокращению
рабочих мест, уходу из села квалифици-
рованных кадров;

- нарушение экологических основ
ведения сельскохозяйственного произ-
водства, что отрицательно сказалось на
качестве сельскохозяйственной продук-
ции, уровне плодородия почв [4].

Решение этих проблем должно спо-
собствовать устойчивому развитию  аг-
рарного сектора экономики в системе
рыночных отношений.

Целью исследования является раз-
работка научных положений и практи-
ческих рекомендаций по устойчивому
развитию аграрного сектора экономики.

Методика исследования. Для дос-
тижения поставленной цели использова-
лись различные методы исследования:
абстрактно-логический, системного ана-
лиза, экономико-статистический; фак-
торный, монографический, расчётно-кон-
структивный и др. Методологическую ос-
нову составили комплексный, программ-
но-целевой, нормативный, интегрирован-
ный и системный подходы при решении
определённых задач.  Предметом  иссле-
дования является  совокупность произ-
водственно-экономических отношений в
аграрной сфере экономики.

Результаты исследований  и их
обсуждение. В научной литературе по
аграрной тематике и сельскохозяйствен-
ной практике широко используется тер-
мин «устойчивое аграрное производ-
ство». Однако к настоящему времени не
сложилось единого определения данно-

го понятия.
Большинством авторов устойчивое

сельскохозяйственное производство
рассматривается как система, которая:

• создает и контролирует естествен-
ные биологические циклы;

• защищает и восстанавливает пло-
дородие почвы и естественные ресурсы;

• оптимизирует использование ре-
сурсов на предприятии;

• сокращает использование невозоб-
новимых ресурсов;

• обеспечивает стабильный доход
сельскому населению;

• применяет возможности семейного
и общественного фермерства;

• минимизирует вредное воздей-
ствие на здоровье, безопасность,
природу, качество воды и окружающую
среду [3].

На основе анализа точек зрения уче-
ных-экономистов можно сформулиро-
вать понятие устойчивого развития  аг-
рарного  производства более комплекс-
но,  как систему ведения, которая обес-
печивает постоянное и достаточное
снабжение населения продовольствием
и промышленности сырьем при условии
эффективности хозяйственной деятель-
ности без ущерба для окружающей при-
родной среды на основе передовых эко-
логически ориентированных технологий.

Устойчивое развитие агарного секто-
ра определяется тремя тесно взаимосвя-
занными составляющими: экономичес-
кой, социальной и экологической. Эко-
номическая составляющая включает
увеличение объема производства сель-
скохозяйственной продукции, повыше-
ние эффективности аграрного производ-
ства и вклада сельского предпринима-
тельства в экономику региона и страны;
социальная - достижение полной заня-
тости сельского населения, приближе-
ние села к городским стандартам жизни;
экологическая – рациональное исполь-
зование природных ресурсов и сохране-
ние природной среды. Устойчивое раз-
витие достигается, если в течение дли-
тельного времени обеспечивается в
единстве и взаимодействии воспроиз-
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водство производственного потенциала,
человеческих ресурсов и природной сре-
ды. Решающую роль в устойчивость
сельского хозяйства  и его отдельных
отраслей играет социально-экономичес-
кая и аграрная политика государства.

Понятие устойчивое развитие аграр-
ного сектора экономики неразрывно свя-
зано с ростом производства продуктов
питания, эффективным использованием
экономических и интеллектуальных ре-

сурсов, повышением благосостояния и
качества жизни сельчан, стабильным и
сбалансированным природопользовани-
ем. Только при сбалансированности эко-
номической, социальной и экологичес-
кой  составляющих обеспечивается ус-
тойчивое развитие отрасли в течение
длительного времени [2] . Тесная взаи-
мосвязь составляющих устойчивого раз-
вития агарного сектора экономики пред-
ставлена на рисунке 1.

 

Устойчивое  
социальное развитие 

 повышение 
уровня доходов  и 
качества жизни 
крестьян; 
 воспроизводство 
человеческих ресурсов. 

Устойчивое  
экологическое  развитие 
 стабильное и 
сбалансированное 
природопользование; 
 воспроизводство 
природных ресурсов для 
настоящих и будущих 
поколений. 

Устойчивое 
аграрное 
развитие 

Устойчивое экономическое развитие 
 устойчивый рост продуктов питания; 
 сбалансированное развитие 

производственного потенциала; 
 воспроизводство средств производства 

Рисунок 1 – Взаимосвязь составляющих устойчивого развития  аграрного сектора экономики

Устойчивость аграрного производ-
ства как сложной, открытой и многоуров-
невой системы определяется фактора-
ми и условиями. При этом следует вы-
яснить сущность понятий «факторы» и
«условия». В словаре русского языка
фактор определяется как «движущая
сила, причина какого-нибудь процесса,
явления» [5]. Условие, согласно Слова-
рю, – это 1) «обстоятельство, от которо-
го что-нибудь зависит», 2) «правила, ус-
тановленные в какой нибудь области
жизни, деятельности, 3) «обстановка, в
которой происходит что-нибудь» [5].

Все многообразие действующих фак-
торов и условий, формирующих устой-
чивость аграрного производства, можно
подразделить на две группы: внешние и
внутренние (рис. 2).

Определяющую роль в устойчивос-
ти играют внешние факторы и условия:

институциональная среда; доступность
ресурсов; конкурентная среда; разви-
тость внутреннего спроса; государствен-
ная поддержка, условия межотраслево-
го обмена; масштабы и развитость рын-
ков сбыта; государственная научно-тех-
ническая политика; инвестиционный
климат; ценовая и налоговая политика;
природные условия; состояние окружа-
ющей среды и природных ресурсов; ко-
операционно-интеграционные связи в
АПК; социальное развитие села; внеш-
неэкономические условия.

Первую группу можно обозначить
отдельным понятием «внешняя среда».
Внешняя среда является важнейшим
условием  развития аграрного сектора
экономики (определяет все его внутрен-
ние факторы). Стимулирующее или
сдерживающее влияние внешних факто-
ров на устойчивость прежде всего зави-
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Рисунок 2 – Факторы и условия устойчивости аграрного производства

сит от социально-экономической и аг-
рарной политики.

Одним из главных принципов устой-
чивого развития  аграрного сектора эко-
номики является обеспечение продо-
вольственной безопасности страны. В
международной практике принято опре-
деление продовольственной безопасно-
сти, которое дано в Римской декларации
Всемирного форума по продовольствен-
ной безопасности, состоявшегося под
эгидой ФАО в ноябре 1997 г. В соответ-
ствии с этим определением «продоволь-
ственная безопасность – это обеспече-

ние доступа всех людей к продоволь-
ствию, необходимому для здоровья и
активной жизни. При достижении продо-
вольственной безопасности продукты
питания  имеются в достаточном коли-
честве, их поставки являются сравни-
тельно стабильными и каждый нуждаю-
щийся человек может получить продо-
вольствие» [6].

Устойчивость аграрного производ-
ства определяется принятием и коррек-
тировкой аграрного законодательства,
уровнем бюджетной поддержки, участи-
ем государства в сбыте местной продук-
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ции, рынке поставляемых материальных
ресурсов, формированием многофунк-
циональных хозяйств на селе.

Воздействие внутренних факторов
на устойчивость аграрного сектора эко-
номики происходит в зависимости от
наличия (отсутствия) высококвалифици-
рованной управленческой команды, спо-
собной (неспособной) применять совре-
менные технологии, модернизировать
или диверсифицировать производство,
эффективно использовать ресурсный
потенциал, адаптироваться к изменяю-
щимся условиям внешней среды. На ус-
тойчивое развитие аграрного производ-
ства влияют также внутренние факторы
и условия, как размещение, специали-
зация и концентрация сельскохозяй-
ственного производства в соответствии
с местной спецификой; потенциал эко-
номических и интеллектуальных ресур-
сов;  внутренняя инфраструктура; каче-
ство и конкурентоспособность продук-
ции; организационно-хозяйственные
формы хозяйствования; организация
производства и управления; инвестици-
онно-инновационная активность; учет
колебания спроса, предложения и цен на
рынке; наличие резерва мощностей, ре-
сурсов, сельскохозяйственного сырья,
мотивация труда [1].

Особое место в устойчивом развитии
принадлежит институциональной среде,
которая рассматривается как средство
согласования экономической, социаль-
ной и экологической составляющих ус-
тойчивости. Среди институтов выделя-
ют: общественные институты – семья,
государство, правовые нормы, собствен-
ность, монополия, конкуренция и т.д.,
понятия  общественной психологии –
обычаи, традиции, а также собствен-
ность, доход, налог, кредит и др.

Заключение и предложения. Обес-
печение устойчивого развития  аграрно-
го производства является комплексной
проблемой и возможно при условии:

• макроэкономической стабильности;
• обеспечения экономического рос-

та в сельском хозяйстве;
• расширения несельскохозяйствен-

ной занятости в сельской местности;
• улучшения доступа для хозяйству-

ющих субъектов, ведущих предпринима-
тельскую деятельность на селе, к рын-
кам материально-технических, кредит-
ных, информационных, других ресурсов;

• формирования в сельской местно-
сти институтов гражданского Общества,
обеспечивающих защиту экономических
и социальных интересов различных
групп сельского населения;

• осуществления программ по улуч-
шению экологической ситуации в сельс-
кой местности [4].

Устойчивость производств в сельс-
ком хозяйстве обусловлена спецификой
отрасли и рыночных отношений в аграр-
ном производстве, а именно: большая
зависимость  от природно-климатичес-
ких условий, что делает аграрный сек-
тор менее устойчивым по сравнению с
другими отраслями народного хозяйства;
использование в производственном про-
цессе земли как редкого и ограниченно-
го ресурса, а также живых организмов,
характеризующихся различными потен-
циальными возможностями производ-
ства продукции на единицу затраченных
ресурсов; незавершенности процесса
интенсификации и индустриализации
сельскохозяйственного производства,
сложная и слаборазвития производ-
ственная и социальная инфраструктура,
приводящие к крайне низкому уровню
производительности и оплаты труда; аг-
рарный сектор, не вписывающийся в
современную модель рыночной эконо-
мики и развивающийся лишь при госу-
дарственной поддержке. Особенность
подхода к обоснованию стабильной де-
ятельности аграрных предприятий и хо-
зяйств является обязательный учет спе-
цифики сельского хозяйства как сложной
социо-эколого-экономической системы
[3] (рис. 3).

Устойчивое производство сельскохо-
зяйственной продукции может быть
обеспечено за счет внедрения прогрес-
сивных технологий, перехода на каче-
ственно новый уровень интенсифика-
ции, основанный на более эффективном
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использовании трудовых, материальных,
энергетических и агроэкологических ре-
сурсов, биологического потенциала про-
дуктивности современных сортов расте-
ний и пород животных.

В качестве движущих сил устойчиво-
го развития аграрного производства  сле-
дует рассматривать:

- совершенствование организацион-

но-экономического механизма;
- обеспечение инновационного ха-

рактера аграрного развития;
- укрепление материально-техничес-

кой базы сельского хозяйства;
- улучшение обеспеченности аграр-

ного производства квалифицированны-
ми кадрами.

 П редпосы лки уст ой чивого  развит ия аграрного  
сект ора  эконом ики  

П р иро дн ые 

У словия, определяю щ и е дейст вие ф акт оров уст ойчивого  
 развит ия  аграрного  сект ора  эконом ики  

 

М акр оэкон ом ическа я  сит уаци я  

М о ральн о-н рав ст венно е со ст оян и е общ ест ва  

М еры  по акт ивизац ии ф акт оров – пут и уст ойчивого  развит ия  
аграрного  сект ора  эконом ики  

У ст ойчи вост ь развит ия  аграрного  сект ора  
эконом ики   

О рган изац и он н о-
эк он ом ически й  

м ех ан изм  

И н нов ац ии  К адры  М ат ери альн о-
т ехн ическ ая  

 ба за  

П р ои зв одст венн
ая  

С оц иа льн ая  Э к ологи ческ ая  

С и ст емообразую щ и е ф акт оры  

 Э к он ом и ч еск ая  

Рисунок 3 – Система устойчивого развития аграрного сектора экономики

Механизм стабилизации развития
аграрного производства можно охарак-
теризовать  как систему взаимосвязан-
ных экономических рычагов и стимулов,
обеспечивающих сельскому хозяйству
постоянное устойчивое состояние, под-
держивающих его и создающих  условия
перехода к более высокому качествен-
ному состоянию, приводящих к повыше-
нию эффективности производства, обес-
печению высокой конкурентоспособнос-
ти отечественного сырья и роста само-
обеспечения страны продуктами питания.

Перечисленные факторы образуют
область управленческих воздействий, в
основе которых лежит целенаправлен-

ная деятельность органов управления и
хозяйствующих субъектов по обеспече-
нию устойчивого развития аграрного
производства.

Таким образом, обострение пробле-
мы устойчивости развития агарного сек-
тора экономики вызвано действием ком-
плекса внутренних и внешних факторов,
проявляющихся на всех стадиях обще-
ственного воспроизводственного про-
цесса как на федеральном, так и регио-
нальном уровнях. Только комплексные
меры по восстановлению и развитию
аграрного производства смогут  обеспе-
чить устойчивое развитие АПК.
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Введение. Современное развитие
АПК неразрывно связано с необходимо-
стью повышения экономической эффек-
тивности и рентабельности производ-
ства. За период реформ данной сфере
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The article is devoted to problems of integrated structures functioning in the agribusiness.
Main directions for development of the integrated structures in the Russian agribusiness are
discussed.

был нанесен значительный урон, кото-
рый привел к снижению объемов и то-
варности производства, технологической
отсталости, значительному износу ос-
новного капитала и недостатку оборот-
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